S.C. UZINEXPORT S.A.

al Consiliului de Administratie
pentru anul 2011

1. ACTIVITATEA SOCIETATII PE ANUL 2011

Asa cum se cunoaste, obiectul principal de activitate al societatil
Uzinexport este acela de antreprenor general sau contractor general. in
aceastd calitate, societatea coordoneazd activitatile de prospectare-
marketing, contractare, procurare, urmdarire-realizare, montaj i punere in
functiune, interventii in perioada de garantie.

Societatea Uzinexport actioneazd, de reguld, in calitate de comisionar,
negociaza contracte, urmarind indeplinirea obligatiilor contractuale.

Anul 2011 s-a caracterizat printr-o cerere foarte scazutd de utilaj
tehnologic si echipamente industriale atat pe plan intern cat si pe plan
international generata de criza economica mondiala.

In ceea ce priveste producatorii de echipamente industriale s-a
constatat o reducere a capacitatii de preluare a comenzilor precum si o
scadere a posibilitatilor de finantare a costurilor de fabricatie. V

In cursul anului 2011au fost intimpinate dificultati si obstacole care a
determinat mentinerea nivelului redus al eficientei dar si o limitare a
volumului de contracte, cum sunt:

- Criza economica mondiala care a determinat sistarea
investitiilor de catre partenerii externi din intreaga lume ;

- Conflictele geopolitice care au afectat investitiile in zone de
interes major pentru societate

- Scaderea continua a nivelului tehnic al echipamentelor la

nivelul producatorilor, reducerea numdrului de salariati cu
pregatire tehnica corespunzatoare ca efect al deplasarii masive a
tehnicienilor si inginerilor cu pregitire superioara céatre tari din
Europa;



din :

Lipsa resurselor financiare la nivelul producatorilor, care
impune prefinantare, uneori, integrald a comenzilor plasate;

Angajarea resurselor, si asa limitate ale societdtii, pentru
contra-garantarea garantiilor bancare emise de béncile romanesti
pentru avansuri, buna executie a contractelor, a obligatiilor
contractuale;

Transferarea riscurilor de neplatd a pretului, penalitatilor
pentru neindepliniri de obligatii pe partea tehnica sau de respectare
a termenelor angajate;

Instabilitatea preturilor pentru unele materii prime §i
semifabricate, precum si a principalelor utilitati.

2. SITUATIA PATRIMONIULUI

S.C. UZINEXPORT S.A. detine la 31.12.2011 un patrimoniu format

active imobilizate de natura terenurilor si cladirilor :

e imobil de 761 mp suprafatd desfasuratd si teren de 720 mp in

Bucuresti, evaluat la 5.167.331 lei;

e Teren de 37.321 mp si constructii in Bucuresti, sos. Bercenti,

evaluate la 11.305.202 lei;
actiuni detinute la alte societiti, in principal la :

UPETROLAM Bucuresti — 95,82 % din capital
COMMET Tecuci — 100 % din capital
HIDROIJET Breaza — 34,25 % din capital

Patrimoniul societatilor la care sunt detinute actiunile cuprinde:

e terenuri in suprafata de 198.873 mp

constructii industriale in suprafata de 121.133 mp
birouri in suprafata de 4808 mp
masini si utilaje



3. CAPITALUL SOCIAL

Capitalul social este de 1.469.375 lei impartit in 14.693.750 actiuni in

valoare de 0,10 lei fiecare.

Principalii actionari ai societatii Uzinexport a caror participare este

mail mare de 1 % sunt:

- UZIN-INTERNATIONA S.A. 3.233.813 actiuni | 22,0081 %
- IROLAM S.A. 1.323.000 actiuni | 9,0038 %
- IGNAT PETRE 640.679 actiuni | 4,3602 %
- NICOLAIDE MATACHE 560.561 actiuni | 3,8150 %
- SANZA DUMITRU GENICA 539.500 actiuni 3,6716%
- RACEA ION 473.037 actiuni | 3,2193 %
- BROADHURST INVESTMENTS LTD. 388.940 actiuni 2,647 %
- DUMITRACHE VILI 242.217 actiuni 1,6484 %
- RADUCANU ANDREI ADRIAN 218.237 actiuni 1,4852 %
- PETRESCU DAN 215.993 actiuni 1,470 %
- ANDREI CONSTANTIN 191.383 actiuni 1,3025 %

4. SITUATIA PERSONALULUI SI POLITICA SALARIALA

La data de 31 decembrie 2011 societatea avea angajati un nr de 67

salariati cu contract de munca permanent.

La sfarsitul exercitiului financiar 2011 salariul mediu brut a fost de
2.256 lei (532 EUR).

Pe parcusrul exercitiului financiar 2011 conducerea societatii a luat
masurile necesare pentru reducerea cheltuielilor cu personalul prin reducerea
numarului de salariati si colaboratori pornind de la volumul redus de
activitate al societatii.

Fondul de salarii pentru exercitiul financiar 2011 a fost de 2.442.847
lei fata de 3.159.655 lei la finele anului 2010 inregistrand o diminuare cu
716.808 lei.

In fondul de salarii aferent exercitiului financiar 2011 sunt incluse si
indemnizatiile primite pentru asistenta tehnica pe santierele din Yemen de



catre salariati in valoare de 170.045 lei , suma ce se regaseste in veniturile
societatii aceasta fiind recuperata de la partenerul extern.

Avand in vedere acest fapt constatam ca fondul de salarii s-a diminuat cu
386.328 lei.

Pentru exercitiul financiar 2011 managementul societatii a luat masuri de
reducere a numarului de personal pe fondul activitatii reduse precum si de
reducere a salariilor pe o perioada de trei luni cu 20% pentru tot personalul
societatii inclusiv administratori. Aceasta masura este mentinuta si in
prezent urmand ca pe parcursul exercitiului financiar 2012 functic de
volumul de activitate sa se poata reveni la salariile anterioare.

5. ACTIVITATEA OPERATIVA IN 2011

Pe parcursul anului 2011 s-au urmarit proiecte in doua directii
principale si anume: fabrici de ciment si proiecte in metalurgie si constructii
de masini conform anexei.

6. Litigii
o Litigii interne

- O actiune a A.V.A.S. (intentatd de fosta Bancorex) impotriva
societdtii noastre, prin care solicita obligarea Uzinexport la plata
sumei de 12.049.500 franci elvetieni. Suma reprezintd valoarea unei
garantii bancare emisd de B.R.C.E. in anul 1982. Dosarul s-a
solutionat de catre Tribunalului Municipiului Bucuresti in sensul ca a
admis actiunea AVAS. Societatea urmeaza sa faca apel.

- O actiune a Uzinexport impotriva SC Electroputere SA prin
care solicitam obligarea acesteia la plata sumei de 46.989 lei
reprezentand contravaloarea facturilor neachitate de aceasta. Dosarul
este pe rolul Tribunalului Craiova urmand a fi citati .

- O cerere a SC Uzinexport pentru inscrierea la masa credala a
SC Fortus SA a urmatoarelor creante: 54.469 lei reprezentand facturi
neachitate si 22.246 EURO reprezentaand contravaloarea unel garantii
de buna executie, executata de beneficiarul extern datorita nerealizarii
obligatiilor proprii ale SC Fortus SA.

o Litigii externe



O actiune a Uzinexport Impotriva firmei egiptene Missr. Beni
Suef Cement Ltd. prin care se cere la Curtea de Apel din Cairo
executarea unei sentinte arbitrale pronuntata impotriva firmei
respective la valoarea de 1.350.000 USD.

O actiune declangata de Uzinexport pentru incuviintarea
executdrii unei sentinte obtinute la arbitrajul comercial al C.C.1. Paris
prin care firma Al Mansoor Transport and General Construction din
Emiratele Arabe Unite a fost obligata sa plateasca societdtil noastre
suma de cca. 260.000 USD reprezentand chirie neachitatd pentru
unele utilaje de constructii precum si dobanzi.

Doua actiuni intentate de UZINEXPORT SA in anul 2006 la
Inalta Curte de Justitie din Karachi — Pakistan impotriva firmelor
DEWAN CEMENT Co si DEWAN HATTAR CEMENT Co prin care
se cere obligarea acestora la plata sumelor de 3.900.000 USD si
respectiv 1.800.000 USD.

O actiune intentata de Uzinexport impotriva firmei de stat GFC
( Feneral Fertilizer Company) din Siria la Tribunalul Administrativ
din Damasc pentru suma de 170.000 USD reprezentand valoarea unei
scrisori de garantie bancara executata abuziv de firma respectiva.

O actiune a firmei GFC din Siria la Tribunalul Administrativ
din Homs impotriva Uzinexport pentru daune materiale inca
necuantificate.

Consiliul Europei, Curtea Europeana a Drepturilor Omului are
pe rol o cerere a UZINEXPORT prin care se solicita obligarea
Ministerului Finantelor Publice la plata sumei de 34.600.000 lei
reprezentand dobanzi,

Consiliul Europei, Curtea Europeand a Drepturilor Omului, are
pe rol o contestatie a Uzinexport impotriva Curtii de Conturi din
Romania care a incercat sa faca un control asupra unor activitati ale
societdtii noastre, fard a avea vreo competentd legald. Neprimind
documentele solicitate, Curtea de Conturi a intocmit un proces verbal
prin care a amendat Uzinexport cu 50 lei pe zi.

Dosarul nr 73-IN-101/09 la Tribunalul din Koln privind
procedura de lichidare a firmei germane LOGICOM GmbH.
UZINEXPORT SA s-a inscris la masa credala ca creditor, cu o
creanta in valoare de 258.163 EURO.

7. Activitatea de marketing



Pe parcursul anului 2011, activitatea de marketing, s-a desfasurat in
conditiile specifice obiectului de activitate al UZINEXPORT, ale pozitiei
sale de leader al UZIN GROUP, ale bugetului alocat, adaptata la conjunctura
economica internationala respectiv, cu intensificarea actiunilor de
identificare si utilizare a canalelor de promovare a imaginii companiei
noastre si a Grupului UZIN concomitent cu intensificarea gasirii si
valorificarii de noi oportunitati de afaceri.

Actiunile concrete desfasurate pentru promovarea imaginii

UZINEXPORT si a UZIN GROUP, in sensul celor mentionate sunt:

- Pregatirea si publicarea in reviste internationale specializate, in editii
dedicate unor zone geografice si evenimente de interes pentru
UZINEXPORT, - World Cement Review- doua reclame,
International Cement Review- doua reclame ;

- participarea la targuri si expozitii specializate — TUBE INDIA
INTERNATIONAL, TUBE DUESSELDORF GERMANIA,
TUBE MOSCOVA

- administrarea/actualizarea site-ului UZINEXPORT ;

Intensificarea si valorificarea informatiilor de interes se realizeaza prin
utilizarea tuturor surselor de informare disponibile, cu cheltuieli minime:
abonamente la publicatii tiparite sau on-line de interes, interne si
internationale, participarea la activitatile si evenimentele organizate de
entitati- autoritati publice, ambasade, camere de industrie si comert, asociatii
profesionale, etc.

Pe langa directiile principale de actiune mentionate, Departamentul
Marketing asigura permanent suportul sau specific, realizarii actiunilor
celorlalte departamente ale UZINEXPORT cat si ale celorlalte companii
member ale UZIN GROUP.

8. ORGANIZAREA SOCIETATII SI A GRUPULUI



Uzinexport a urmdrit constant sd consolideze pozitia pe piatd si
situatia economica a societdtilor comerciale la care este actionar.

Acest lucru s-a facut pe doud céi : pe de o parte prin membrii in
consiliile de administratie alesi din partea societdtii noastre, iar, pe de alta
parte, prin relatiile comerciale directe.

In cursul exercitiului financiar 2011 potrivit reglementarilor legale pe
piata de caital din Romania emise de CNVM, socictatea a finalizat
achizitionerea actiunilor existente pe piata de la SC COMMET SA .In urma
acestei actiuni SC COMMET SA a fost delistata de la tranzactionarea pe
piata RASDAQ.

Pentru a indeplini cerintele actuale la nivelul grupului, societatea
Uzinexport este organizati pe 2 directii executive, pe relatii externe $i
domenii de activitate. In cadrul celor 2 directii executive functioneazi 7
servicii specializate inclusiv un compartiment ce urmareste problemele de
marketing general.

Consiliul de Administratie a nominalizat persoane cu raspundere
pentru a face parte din Consiliile de Administratie ale societdtilor la care
detine cote de capital.

9. ACTIVITATEA ECONOMICA - FINANCIARA

9.1. SINTEZA INFORMATIILOR CUPRINSE IN BILANTUL
DE LA 31.12.2011

- lei -

A. ACTIVE IMOBILIZATE (TOTAL) 49.896.467

din care :

I Imobilizari necorporale
(licente, marci, drepturi si valori similare) 25.843

II.  Imobilizari corporale (TOTAL) 17.764.475
din care :
- terenuri $i constructii 15.736.220
- instalatii tehnice si masini 1.965.219
- alte instalatii, utilaje si mobilier 63.036
- avansuri si imobilizari in curs de -

executie
III.  Imobilizari financiare (TOTAL) 32.106.149

din care



- titluri de participare detinute la

la societatile afiliate 31.218.116
- titluri de participare detinute

ca imobilizari 859.986
- alte imobilizari 28.047

B. ACTIVELE CIRCULANTE sunt in valoare totala de 57.638.532
lel.

I. STOCURI (materiale consumabile, produse finite i marfuri)

Volumul stocurilor 1la 31.12.2011 de 650.654 lei a scazut fatd de
31.12.2010 de 661.848 lei , respectiv cu suma de 11.194 lei pe seama
reducerii stocurilor de materii prime si materiale.

II. CREANTE

La 31.12.2011 valoarea acestora era de 41.702.153 lei fata de
55.434.076 lei la 31.12.2010.

Volumul creantelor societatii a scazut cu 13.731.923 lei fata de
2010.

II1. DISPONIBILITATI BANESTI

Sold la 31.12.2011 era de 7.530.659 lei fatd de 10.826.977 lei la
31.12.2010.

Diminuarea disponibilitatilor s-a datorat platilor efectuate pentru
achitarea datoriilor societatii pentru activitatea curenta in conditiile in care
volumul contractelor aflate in derulare in cursul exercitiului financiar 2011
a fost extrem de redus.

C. DATORII ce trebuie plitite intr-o perioada de 1 an.

Soldul la 31.12.2011 era de 3.164.977 lei fatd de 14.966.828 lei la
31.12.2010

Soldul datoriilor fata de bugetul statului inregistrat la 31.12.2011
este aferent lunilor noiembrie si decembrie 2011. Pentru obligatiile
aferente lunilor noiembrie- decembrie 2011 societatea are depuse cereri de
compensare cu TVA de rambursat . Cererile de compensare au fost
solutionate de catre organele fiscale in primele doua luni ale exercitiului
financiar 2012.

In cursul exercitiului financiar 2011 societatea a efectuat plati catre
bugetul statului in valoare totala de 1.456.033 lei



Obligatiile catre furnizori in valoare de 1.937.851 lei, privesc in
principal sumele datorate pentru marfa livratd si servicii prestate in ultima
parte a anului 2011. Pentru garantiile de bunad executie ce urmeazad a fi
restituite Tn cursul anului 2012 obligatiile societatii fatd de furnizori, in
sold la 31.12.2011, sunt in valoare de 133.258 lei.

D. DATORII ce trebuie plitite intr-o perioadi mai mare de 1 an.
Volumul datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un
an a crescut fata de exercitiul financiar anterior in special pe seama
datoriilor inregistrate de societate pentru litigiul cu AVAS.
La data de 31.12.2011 volumul acestor datorii este de 56.978.617 lei
fata de 58.874.089 lei la data de 31.12.2010

E.  PROVIZIOANE pentru riscuri si cheltuieli si alte provizioane.
In cursul anului 2011societatea a reluat din provizioanle pentru
litigii suma de 2.604.000 lei.

F. CAPITALURI PROPRII sunt in valoare totala de 43.429.856 lei si

cuprind:

- capitalul social subscris si varsat 1.469.375 lei
- rezerve din reevaluare 2.342.072 lei
- rezerve legale 293.875 lei
- rezerve din surplus reevaluare 86.462 lei
- alte rezerve 38.812.079 lei

9.2. CONTUL DE PROFIT S$I PIERDERE



Rezultatele activitatii desfasurate de S.C. UZINEXPORT S.A. la
31.12.2011 pot fi prezentate sintetic astfel :

- lel -

CIFRA DE AFACERI 2.582.580
a) Total venituri din exploatare 14.882.176
b) Total cheltuieli de exploatare 12.165.478
¢) Rezultat din exploatare (a — b) PROFIT 2.716.698
d) TOTAL Venituri financiare 7.871.057
e) TOTAL Cheltuieli financiare 10.161.762
f) Rezultatul financiar (d—e) PIERDERE 2.290.705

Rezultatul curent (¢ — f) PROFIT 425.993

Rezultatul net al exercitiului PROFIT NET 425.993

In cursul exercitiului financiar 2011 volumul contractelor realizate a
fost cu mult inferior celui din exercitiul financiar anterior, fapt ce s-a
reflectat in scaderea cifrei de afaceri cu suma de 11.966.745 lel.

Reducerea cifrei de afaceri a fost efectul crizei economice la nivel
mondial care a determinat o blocare a pietelor pe care societatea opereaza.

Deprecierea monedei nationale in raport cu valutele in care sunt
incheiate contractele externe ale S.C. UZINEXPORT S.A. (Euro si USD)
coroborata cu reducerea volumului datoriilor societatii in valuta si
reducerea cheltuielilor cu dobanzile in contrapartida cu maximizarea
veniturilor din dobanzi a determinat totusi obtinerea unei pierderi din
activitatea financiara in suma de 2.290.705 lel.

Mentinerea calitatii de comisionar a S.C. Uzinexport S.A. este
motivatd de necesitatea limitarii riscurilor sale la extern, concretizatd, in
fapt, in atragerea responsabilitatii furnizorilor interni si suportarea de catre
acestia din urma a penalititilor de intarziere in livrare sau a daunelor
pentru calitate necorespunzatoare a produselor livrate, functie de valoarea
aferentd acestora din pretul extern.

Preocuparea pentru cresterea veniturilor societatii In scopul cresterii
profitului a fost si este in atentia conducerii societatii.

Realizarea acestui obiectiv este insd dificila, avind in vedere
permanenta crestere a preturilor oferite de furnizorii romani si preturile pe
piata externd ce pot fi obtinute in conditii de concurentd precum si
evenimentele ce au loc la nivel mondial .

Pentru exercitiul financiar 2011 societatea a ofertat pe piata externa
echipamente in valoare de zeci de milioane EURO care nu s-au putut



concretiza in contracte comerciale datorita situatiei economice la nivel
mondial.

In NOTELE intocmite de societate pentru exercitiul financiar 2011
sunt prezentate informatii suplimentare fatd de cele cuprinse in Situatiile
Financiare.

Aceste informatii se refera si la participarile S.C. UZINEXPORT 1la
capitalul social al altor societéti, la evolutia acestor participatil.

De subliniat este faptul, adus la cunostinta actionarilor S.C.
UZINEXPORT si in raportérile din anii anteriori, ca necesitatea mentinerii
obiectului de activitate (export de utilaje si echipamente industriale)
precum $i diminuarea riscului de neexecutare a produselor contractate la
extern a determinat societatea noastra sd facd eforturi financiare pentru
achizitionarea unor pachete importante de actiuni la societati producatoare
(ex. Upetrolam S.A., Hidrojet Breaza, Commet S.A. Tecuci).

Mentinerea in activitate a acestor unitati a implicat insd eforturi
financiare suplimentare pentru Uzinexport legate de necesitatea achitdrii de
catre aceastea a obligatiilor de plata catre bugetul de stat.

Mediul economic din Romania, caracterizat prin  cresterea
necontrolatd a preturilor materiilor prime si utilitatilor, sarcina fiscala
impovardtoare privind forta de muncd determind mentinerea unor
dificultati financiare greu de depasit.

Cresterea performantelor tehnice impuse de concurenta existenta pe
piata externd impune continuarea eforturilor financiare pentru
modernizarea capacitatilor existente, precum §i pentru achizitia de
echipamente si instalatii noi.

9.3. REPARTIZAREA PROFITULUI NET LA

Consiliul de Administratie al S.C.Uzinexport S.A. propune
repartizarea profitului net realizat de 425.993 lei astfel:
- surse proprii de finantare — 425.993 lei

10. GESTIONAREA RISCURILOR



In activitatea pe care o desfasoara societatea este supusa anumitor

riscuri cum sunt :

e Riscul de piata

Riscul valutar

Riscul ratei de dobanda
Riscul de creditare
Riscul de lichiditati

Managementul societatii a depus toate eforturile pentru diminuarea

pana la eliminare a efectului pe care il pot avea acestea asupra desfasurarii
activitatii si asigurarii continuitatii activitatii.

11. ANALIZA DIAGNOSTIC A FIRMEI

Pentru a permite actionarilor o evaluare a societatii incercdm sa

prezentam pe scurt caracteristicile de ordin intern (puncte tari, puncte slabe)
si cele de ordin extern (oportunitati, riscuri).

11.1. Puncte tari (piata firmei)

e Uzinexport are in prezent o pozitie favorabila in calitate de contractor

general pentru proiecte industriale in straindtate in domeniul utilajului
refractar si metalurgic si detine tehnologii competitive.

Uzinexport este cunoscutd pe pietele caracteristice §i are parteneri
traditionali.

Salariatii si echipa de conducere sunt competenti, cu o buna pregatire
profesionald si mare experienta practica.

Uzinexport are o infrastructurd superioard altor grupuri similare si
detine controlul unor societati de productie si inginerie ce asigurd baza
materiala pentru realizarea proiectelor.

11.2. Puncte slabe

Pierderea constanta a specialistilor prin pensionare sau transfer.
Pierderea unor beneficiari ca urmare a diminuarii capacitatilor de
productie din Romania sau slabelor performante tehnice pe contracte
anterioare.

Inexistenta sprijinului statului (garantii de stat, credite de export,
asigurarea riscurilor).



e Riscurile rezultate din litigiile aflate in curs de solutionare la diverse
instante.

e Cresterea cifrei de afaceri este limitatd de necesitatea colateralizarii
obligatiilor la nivelul acestora, blocand lichidititile $i patrimoniul
societatii.

e Virsta medie inaintata a salariatilor.

11.3. OPORTUNITATI/RISCURI

11.3.1. Oportunitati

Dezvoltarea pietei pentru echipamente metalurgice (cuptoare
rotative si instalatii de peletizare pentru prelucrarea minereului de
fier, echipamente aferente fabricatiei de tevi sudate longitudinal
pentru transportul gazelor, echipamente pentru laminoare).

Cererea constantd pe piata echipamentelor pentru fabricile de
ciment.

Crestetrea volumului de comenzi pe bazd de desene de executie din
partea partenerilor traditionali.

Apartenenta Romaniei la Comunitatea Europeand determind un
interes crescut al societdtilor vest-europene pentru majorarca
comenzilor de executie prin Uzinexport si societdtile de productie
din grup a unor echipamente complexe.

Atragerea unor investitori noi la societatile de productie din grup.

11.3.2. Riscuri

Cresterea haotica a preturilor pentru materiile prime, semifabricate
si utilitdti ce nu pot fi preluate in totalitate in preturile externe pe
parcursul fabricatiel.

Executia uneori necorespunzatoare a echipamentelor de catre
producatorii din grup ce determina diminuarea eficientei acestor
societati.

Plecarea tinerilor din societatile grupului, atrasi fiind de piata
muncii interna sau externa.

Avand in vedere informatiile prezentate in acest raport precum si cele
cuprinse in Situatiile Financiare §i Notele la acestea, pentru exercitiul
financiar 2011, intocmite conform prevederilor Ordinului Ministrului



Finantelor Publice nr. 3055/2009 privind aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu Directiva a IV si Directiva a VII-a a Comunitatii
Economice Europene si cu Standardele Internationale de Contabilitate,cu
modificarile si completarile ulterioare precum si cu respectarea prevederilor
Legii Contabilititii nr.82/1991, republicata, rugam Adunarea Generald a
Actionarilor S.C. Uzinexport S.A. sd aprobe:

- Situatiile Financiare intocmite pentru exercitiul financiar 2011
(Bilant, Cont de profit si pierderi, Situatia fluxurilor de trezorerie,
Situatia modificarilor capitalului propriu si Notele) insotite de
Raportul auditorului Financiar.

- Raportul Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar
2011.

- Imputernicirea Consiliului de Administratie de a decide utilizarea
fondurilor constituite din profitul net.

- Descarcarea de gestiune a Consiliului de Administratie al S.C.
Uzinexport S.A. pentru exercitiul financiar 2011.




